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1. Indledning

Denne artikel beskriver i et metaforisk sprog méder hvorpa
moderne ledelsesformer kan betragtes indenfor et labyrin-
tisk billede af lederskabet. Gennem at fremstille en reekke
billeder pé ledelse soges herved en oget grad af ledelses-
meessig selvforstdelse og endda muligt kommende brud
hermed i forhold til at eendre perceptionen af sig selv, sin
funktion og den situation hvori man bedriver sit lederskab
eller ej. Via brugen af billeddannelser som potentielle ledel-
sesbaserede samtalefelter fremheeves specielt fire billedfor-
mer som kraever en gget grad af dertil horende sanser, nem-

1. Orientering (orienteringssansen)

2. Samskabelse og retningslinjer (koordineringssansen)
3. Ledelsesorganisering (organiseringssansen)

4. Ledelsesplan (planleegningssansen).

Artiklen kredser saledes om de kreefter og beveaegelser, den
forvirring og ensomhed, den klarhed og det feellesskab som
kan ligge i lederskabets feerden gennem at gribe til et poetisk
sprog med henblik pa at styrke bevidstgerelsesprocessen
indenfor den geeldende ledelsesorden. Saledes er denne arti-
kel pé en og samme tid et eksperimenterende forseg og en
filosofisk tankefuldhed som delvist kan anvendes af ledel-
sesudviklingskonsulenter og delvist af de ledere, der soger
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efter en neermere afklaring af hvordan man kommer videre
i og med arbejdet udi lederskabets, labyrintiske kringel-
kroge.

2. Labyrinten som metafor for lederskabets
vilkar

Jeg vil begynde denne artikel med at fokusere péd centrale
aspekter ved ‘lederskabet’ i dag via en méske steerkt forteer-
sket metaforik omkring “labyrinten”. Hensigten med denne
sammenstilling mellem ledelse og labyrint, benaevnt; “ledel-
seslabyrinten”, er at omskrive en lang reekke leesninger af og
forskning udi effekter af det moderne lederskab og arbejds-
liv til en form for billedlig dagligdagssprog. Og samtidig
udger denne metaforik et maske tragikomisk sindbillede pa
vor tids moderne (selv)ledelsesforstaelse, funktionsomrade
og praksisfelt.

Nar vi anskuer ‘labyrint’ fra det greeske labyrinthos henviser
det til et uoverskueligt system af gange, gennem hvilke der
som regel kun ferer én vej, men der kan veere mange blind-
veje. Billedet er klart i forhold til selvforstdelsens logik
indenfor moderne ledelsesformer; det geelder her om at
folge én vej, nemlig den vej som aldrig er den samme, men
som tilpasser sig situationen, og samtidig er der risiko for at
fejle og beveege sig ud ad en retning som ikke ferer noget
effektivt, produktivt eller nogle resultater med sig. Om
‘labyrint” er afledt af labrys, navnet pa dobbeltoksen i den
minoiske kult, eller om det forstas i dag som hos den gamle
graeker, nemlig som et bygningsveerk, som man let kan fare
vild i, er der i begge forestillinger noget risikofyldt og sagar
farligt pa feerde; hvilket ogsa kan veere tilfeeldet med det
moderne lederskab.

3. Kristne rodder i lederskabets
selvforstaelse

Labyrintmotivet giver yderligere god mening i forhold til
lederskabets logik og selvforstdelse i dag gennem en mar-
kant preegning fra den kristne kunst — med den gennemga-
ende morale at vejen til Guds rige gir gennem en labyrint. I
gulvet i mange europeeiske middelalderkirker findes laby-
rinter af den type, der ingen blindveje har, saledes at man pa
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vejen til centrum eller udgangen kommer igennem hele
labyrinten. Hvad angar relationen til ledelse i dag bestar den
symbolske funktion her i at udtrykke ledelsesfeerden som
forankret i omvejens princip, et billede pa lederskabets
skaebneside, hvor udfordringen ikke bestér i at veelge mel-
lem alternativer, men at “valse” med den organisatoriske
realitet. Nar man som leder udi den kristelige labyrints vej,
folger forretningen helt ud til det yderste eller i retning af
det inderste, genopstar man sammen med dens nye organi-
seringsform. Man praktiserer med andre ord de organisato-
riske veerdier og realiserer herved den specifikke vision helt
ind i centrum - og udover rampen.

Til hgjre er der en tegning af gulvlabyrinten i katedralen i Chartres,
Frankrig. Diameteren er ca. 12 m, og mod malet tilbageleegger man
omkring 300 meter. Pointen i forhold til ledelse i dag er klar; virkefel-
tet er relativt snaevert, men via kringlekrogede mangvrer kan man lyk-
kes i at komme i mal - eller fare vild...
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Nedenstaende udgaver af labyrinter udtrykker pd hver
deres méde imidlertid den geengse forstdelse af lederskabet
i dag, nemlig som en dans pé et ganske bestemt optegnet
baneforleb; et labyrint-menster. Og for alle geelder det, lige-
som indenfor moderne ledelsesformer, at grundstrukturen
og ideen med lederskabet udger en form for gangbarhed,
hvis krumning og drejninger i den daglige organisatoriske
praksis gor det vanskeligt (og endog maske umuligt) at se
enden, meningen og formalet.

Dette er et uddrag af artiklen som er bragt i
Ledelseshandbogen.

Prav en gratis Ledelseshandbog online
Bestil pa boss.blh.dk, send en e-mail til
kundeservice@borsen.dk eller ring pa
telefon 70 127 129.
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